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VEZETOSEGI JELENTES
ZALACO Zrt. 2025. évi éves beszamolo6jahoz

1. A vallalat bemutatasa

Az idén immar 76 éves multtal rendelkez6 ZALACO Zrt. Zala megye és a nyugat-magyarorszagi régio
meghatarozo siitdipari vallalkozasa. Az elso vallalat 1950. november 1- én alakult az arra a korszakra
jellemz6 4llamositds soran tobb maganpékségbdl. Szamos atalakulas utan 1962-re egységes
zalaegerszegi székhelyli megyei vallalat jott létre. 1992-ben az Allami Vagyoniigynokség
allamigazgatasi feliigyelet ala vonta, majd ZALACO Siité- és Edesipari Rt. néven atalakitotta. 1994.
aprilis 30-4n a cégbdl két tarsasag alakult, jogelddiink megtartotta az addigi nevet. A tarsasag 2000.
augusztus 31-én Ujbol szétvalt, és ZALACO Siitéipari Rt. néven tiszta profilu siit6ipari céggé alakult. A
Groéti Pékség Kft. 2001. aprilis 1-t61 100 %-ban birtokosa a tarsasagnak. 2011. janius 30-an egy jabb
atalakulas sordn a Dunantali ZM Siit6-és Edesipari Zrt. (a ZALACO Zrt. leanyvallalata) beolvadt a
ZALACO Siit6ipari Zrt-be. 2021. junius 10-én a Groti Pékség Kft. és a Zalaco Zrt. elhataroztak
egyesiilésiiket, amely 2021. oktober 31-vel ,beolvaddssal” ment végbe. A Groti Pékség Kift
megsziinésével, a tarsasadg vagyona at szallt az atvevd tarsasagra, a Zalaco Zrt-re, mint altalanos
jogutddra. A beolvadassal a tarsasag tevékenységi kore nem valtozott.

A tarsasag o tevékenységi kore siitdipari termékek gyartasa és forgalmazasa. A termékek értékesitése
sajat kiskereskedelmi haldzatban, illetve kereskedelmi partnereken keresztiil torténik. A siitdipari
profilon belill a hagyomanyos kenyerek és péksiitemények mellett tartdés csomagolt és fagyasztott
termékek, valamint siitemények és tortak széles valasztéka is megtalalhato.

2. Az iizleti kornyezet bemutatasa

Tarsasagunk siitOipari tevékenységet folytat a nyugat-magyarorszagi régioban. Termékeinket sajat
kiskereskedelmi halézatunkban, illetve kereskedelmi partnereinken keresztiil értékesitjiik. A siitéipari
piacon fejlett technoldgiaval, jelentés kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok
versenyeznek. Az orszagos piacot munkaerdhiany és emelkedd bérek jellemzik. A piaci szereploknek
szigort mindségbiztositasi kovetelményeknek kell megfelelniiik. A kereskedelmi csatornak
koncentraltak, leginkabb nagy nemzetkozi kiskereskedelmi lancokon keresztiil torténik a termékek
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értékesitése. Tarsasagunk kapacitasbévité beruhazasok révén, illetve a kiskereskedelmi halozat
bovétésével €s akvizicid kapesan kivan piacvezetdve valni a Dunéantalon.

3. Célok és stratégiak

Tarsasagunk célkitlizése, hogy a hazai piacon ismert és elismert, szallitoinak és vevdinek bizalmat
¢lvezd siitdipari vallalkozasként piaci részesedését €s a vallalkozas értékét folyamatosan ndvelve,
jovedelmezéen miikddjon. Jelenlegi erés pozicionkat folyamatos befektetésekkel és technologiai
fejlesztésekkel kivanjuk erdsiteni, hogy piacvezetd pozicidt érjiink el a Dunantulon.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan bovitjiik fagyasztott termékkaoriinket, amellyel novelni tudjuk
export értékesitésiinket, illetve részpiacokat is megcélozhatunk. Ennek megvaldsitdsdhoz folytatjuk
gyartokapacitasunk bovitését korszerii, automatizalt gyartoiizemek 1étesitésével.

E stratégiai célkitiizés elérésének tovabbi lépéseként Tarsasagunk belfoldi akvizicid keretében
részesedést szerzett a VIA-PEK Kft-ben. E részesedésen keresztiil megvalositotta a Pannon Siitd Kft.,
egy kozvetlen piaci versenytars felvasarlasat 2024.06.28-an. Ez a felvasarlas bévitette a Zalaco Zrt.
termelési halozatat és kiterjesztette regionalis lefedettségét. A Pannon Siité Kft. kulcsfontossagl pékség

........

57 iizletbdl allo sajat kiskereskedelmi haldzatunkban naponta tobb tizezer ember vésarol Zala, Vas,
Veszprém, Gyoér-Moson-Sopron és Baranya megye teriiletén. Termékkinalatunk orszagosan is
egyediilallo: tobb mint 400 féle pék-, és cukraszterméket forgalmazunk. Célunk ijabb termeldiizem
1étesitése, technologiai kutatas és fejlesztés, meglévo lizemeink technoldgia és gépfejlesztése.

4. Fébb eroforrasok és kockazatok, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

Fogvasztas visszaesése: Az orosz-ukran habori kirobbanasa ota egész Eurdpaban visszaesett a

fogyasztasi kedv, az emberek ar érzékenyen vasarolnak élelmiszert €s ezt sokszor szembe helyezik a
mindséggel. A fogyasztas zsugorodasa miatt egyre inkabb eldtérbe kertil a koltség hatékony mindségi
termékek piaca.

Gazdasagi valsag: A 2022-es év Ota tarto recesszio ¢s gazdasagi visszaesés hatasai a mai napig éreztetik

kedvezétlen kimeneteleiket, amelyek megjelennek kifejezetten az alapanyag arak dragulasaban, és
energiaarak magasabb szinten valo stagnalasaban. Igy a vallalkozasoknak kevesebb lehetéségiik volt a
tervezett beruhdzasok végrehajtasara ¢s egyre inkabb a belsé hatékonysag novelésére kellett
koncentralni a versenyképesség fenntartasa érdekében.

Idéjarasi koriilmények: A 2024-es év a gabona érés idoszakaban rendkiviil meleg és aszalyos volt. A

buza felvasarlasi ara 2024 szeptember — oktoberi iddszakban kozel 40 %-al emelkedett, ami jelentds
emelkedést eredményezett pékara 6 alapanyagat jelentd liszt esetében is.

Népegészségiigyi termékado 2024: A Népegészségiigyi termékadd (NETA) 2023. évi kiterjesztése

2025 egész évben érintette a Zalaco Zrt. raforditasat. Ezt az allam adobevételeinek ndvelésén tal azzal
a szandékkal vezette be, hogy az egészségre bizonyitottan karos termékek fogyasztasa csokkenjen.
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Els6sorban — bar nem kizarolag — a cukrozott élelmiszerekre van kivetve a NETA, bar magara a cukorra

nem.

Intenziv_digitalizacio, fenntarthatésig és a geopolitikai atrendezédés 2025: A mesterséges

intelligencia a mindennapi iizleti- és maganélet részévé valik, mikdzben az ESG szempontok a

korforgasos gazdasag alapvetd elvarasaiva alakulnak. A munkaeréhiany és a demografiai valtozasok

fokozzak az automatizalas iranti igényt.

A vallalkozasoknak kevesebb lehet6ségiik volt a tervezett beruhazasok végrehajtasara, még nagyobb
hangsulyt kellett helyezni a bels6 hatékonysag novelésére a versenyképesség fenntartasa érdekében.
Tarsasagunk tervei kozt szerepel ujabb termeldilizem létesitése és a kiskereskedelmi halozat bévitése,

egyéb iranyu fejlesztése.

5. 2025-6s eredmények és kilatasok

Eredménykimutatas
Megnevezés
L. Ertékesités netto arbevétele
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I11. Egyéb bevételek
Iv. Anyagjellegii raforditasok
V. Személyi jellegii raforditasok
VL Ertékesokkenési leiras
VIIL Egyéb raforditasok
A. UZEMI TEVEKENYSEG
EREDMENYE
VIII. | Pénziigyi miveletek bevételei
IX. Pénziigyi muveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY

El6z6 év
23 184 767
121 285
282 288
11 646 536
4901 284
1274 301
1 607 451
4158 768

507 534
237975
269 559

4 428 327
141 980
4 286 347

Targy év
24 907 139
414716
327229
13 264 721
5126 380
1402 153
1 810 203
4 045 627

496 663
262 691
233972

4279 599
222 888
4056 711

adatok e Ft-ban

Valtozas
1722372
293 431
44 941
1618 185
225096
127 852
202 752
-113 141

-10 871
24716
-35 587

-148 728
80 908
-229 636

Valtozas (%)
7,43%
241,94%
15,92%
13,89%

4,59%

10,03%
12,61%
-2,72%

-2,14%
10,39%
-13,20%

-3,36%
56,99%
-5,36%
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OSSZEFOGLALO ADATOK
2024 2025 Valtozas %

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

23 184 767 24 907 139 7,43%
ERTEKCSOKKENES

1274 301 1402 153 10,03%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

4 158 768 4 045 627 -2,72%
EBITDA

5433 069 5447 780 0,27%
SAJAT TOKE ERTEKE

12 620 859 15 605 984 23,65%
MERLEGFOOSSZEG

21 807 186 24 740 487 13,45%

A ZALACO Zrt. 2025. évben 7,43 %-kal magasabb arbevételt tudott realizalni, mint az azt megel6z6
iizleti évben. Osszetevdit tekintve a nagykereskedelmi halozat felé torténd értékesités 1,4%-kal, az
export arbevétel 19,6%-kal novekedett az el6z6 évhez képet, a kiskereskedelmi halozat teljesitése 11,8
%-kal nott.

Az anyagjellegii raforditasok Osszege az el6z6 idOszakhoz képest 1 618 185 eFt értékkel, 13,9%-kal
emelkedett. Ennek oka egyrészt a tarsasag human eréforras stratégiaja részeként a megndvekedett
munkaer6 kolcsonzés. 2025. évben 134 746 eFt-al novekedtek az erre forditott kiadasok. A -3,45%-o0s
termelési volumen csokkenés mellett Osszességében az anyagkoltségek szinten tartdsa megtortént. A
Pannon Siité Kft. tizleti érdekeltségeinek megszerzésével a Kft. felé torténd alapanyag tovabb
értékesitések, az eladott aruk beszerzési értékei 83,09%-kal, azaz 440 902 eFt-tal emelkedtek, mely
hozam oldalon is megjelenik.

A munkavallaloi 1étszam 699,2 {6, ami 0,8%-kos csokkenés a bazishoz képest, és ami mellett a személyi
jellegh raforditasok 3,94%-kal emelkedtek. 2024-ben 4 367 426 eft, mig 2025. évben 4 539 415 eFt
értékben alakult a teljes bérkoltség.

Az lzemi eredmény 113 141 eFt-tal csokkent az el6z6 évhez képest, ez 2,72%-o0s gyengiilést mutat. A
nyereségességet a pénziigyi miiveletek eredménye kisebb mértékben erdsitette, mint 2024-ben, de igy
is 233 972 eFt lett a Pénziigyi miiveletek eredménye. A raforditasok novekedése a bevételek ndvekedési
iitemét meghaladta, melyek egyiittes hatasabol az adozott eredmény 5,4%-kal csokkent az el6z6 évhez
viszonyitva. A Zalaco Zrt. azonban igy is maradt t6keerds, jol prosperald vallalkozas, melynek
likviditasi €s rentabilitasi 6sszhangja biztositott.

Zalaegerszeg, 2026. prilis 27.

Berta Laszlo
ZALACO Zrt., vezérigazgato
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