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I. ALTALANOS INFORMACIOK

1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

A Zalaco Zrt. 2000. évben alakult. 2021. évben a ,,Groti Pékség Kft.” és a Zalaco Zrt.
elhataroztak egyesiilésiiket, amely 2021. oktober 31-vel ,,beolvadéassal” ment végbe. A ,,Gréti
Pékség Kft” megsziinésével, a tarsasag vagyona at szallt az atvevd tarsasagra, a Zalaco Zrt-re,
mint altalanos jogutodra. A beolvadassal a tarsasag tevékenységi kore nem valtozott.

A Zalaco Zrt. tevékenységi kore az alabbi:
10.71 '25 Kenyér; friss pékaru gyartasa
47.24 '25 Kenyér-, pékaru édesség-kiskereskedelem

A Téarsasag bejegyzett székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi ut 34.
Internetes honlap: www.zalaco.hu

A Zalaco Zrt. a beszamolasi id6szakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi telephelyen,
fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek szdma
tobb mint 50, ezért adataik nem keriilnek részletezésre.

A fordulonapi tulajdonosi szerkezet:

Részvényesek neve Vagyoni hozzajarulas aranya

Berta Laszlo 77,00 %

Berta Laszloné 18,00 %

Berta Bianka Csilla 2,50 %

Berta Orsolya Emdke 2,50 %
Részesedések

Székhely Részesedés Kelte
mértéke (év)

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
Arbasiit Kft. 7300 Komlo, Batthyany 1t 6. 100,00% 2018
Tartos jelent6s tulajdoni részesedés
AVOLION Ingatlanfejlesztési Kft 8400 Ajka, Sport utca 1. 23,90% 2019
Egyéb tartos részesedés
"Gyorvar Tej" Kft. 9823 Pacsony, 040/4. hrsz. 20,00%
Nyugat-Balatoni Turizmus-Vendéglatas 8360 Keszthely, Martirok ttja 1. 8,90% 2023

Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft.
VIA-PEK Vagyonkezeld Kft. 8100 Varpalota, Péti ut 46. 7,00% 2024
Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszdmolo a 2025. januar 01. - 2025. december 31. idészakot dleli fel, a mérleg
forduldénapja 2025. december 31. A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatdsanak
ellentmond6 tényezd, koriilmény nem 4llt fenn, a Zalaco Zrt. a belathatd jovoben is fenn tudja
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tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatdo a miikodés besziintetése vagy
jelentds csokkenése.

A beszamolé kozremiikodoi

A Dbeszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsdval megbizott személy
mérlegképes konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett
konyvviteli szolgéltatast végzok nyilvantartasdban szerepel, a tevékenység ellatasara jogosito
engedéllyel (igazolvannyal) rendelkezik. A beszdmol6 elkészitéséért feleldos személy Németh
Andrea, mérlegképes regisztracios szama: 172017. A Zalaco Zrt. éves beszamoldjanak
alairasara 6nalldan jogosult személy a tarsasag vezérigazgatoja, Berta Laszlo (8360 Keszthely,
Zamor utca 11). Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Zalaco Zrt. nem mentesithetd,
a targyévi beszamolo szabdlyszerliségét, megbizhatosagat és valddisagat konyvvizsgalo
ellendrizte. A beszamolot hitelesité konyvvizsgéalo adatai:

Név: NTG Audit Tanacsado Kft
Cim: 1134 Budapest, Csangd6 utca 30. VL.1.
Tagsagi igazolvany szama: 005075
Konyvvizsgaldi tevékenység elvégzésért jard dij nettdé 2000 eFt/ iizleti év, tovabbi

szolgaltatasokért fizetett dij O Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ALKALMAZASA

A konyvvezetés modja
A Zalaco Zrt. konyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei €s szabalyai szerint vezeti.
A konyvvezetés és a beszamolo pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelolés
hianyéaban ezer forintban keriilnek feltiintetésre.

Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolo a hatalyos magyar szamviteli eldirdsok és a Zalaco Zrt. kialakitott szamviteli
politikdja szerint keriilt 6sszeallitasra, a torvény eldirasaitol valo eltérésre okot add koriilmény
nem meriilt fel.

Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Zalaco Zrt. a targyiddszakra éves beszdmolot készit. Az eredmény megéllapitasanak
valasztott modja az: Osszkoltség eljaras, a mérleget ,,A” véltozatban Allitotta 5ssze. A Zalaco
Zrt. a 2000. évi C. torvény 117.§ (6) bekezdése szerint nem készit az lizleti évrél dsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldt, mert a 119 § (2) bekezdés alapjan lednyvallalatat a
konszolidalas aldl felmentette. A Zalaco Zrt. és leanyvallalatanak, az Arbasiit Kft-nek,
beszamoloja a konszolidacio nélkiil is megbizhatd. Valos képet ad a vallalkozasok vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl, az 6sszevont éves beszdmolobodl vald kihagyésa, nem torzitja
az anyavallalat és leanyvallalata egyiittesérdl kialakuldo megbizhat6 valos 6sszképet.
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Uzleti jelentés

A Zalaco Zrt. a szamviteli beszamoloval 6sszhangban a hatalyos eldirasoknak megfeleld
tartalommal {izleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfeleléen
biztositja.

Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités idépontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érintd gazdasagi
események, koriilmények hatdsait a beszdmold tartalmazza. A mérlegkészités valasztott
id6épontja: targyévet kdvetd év masodik honapjanak utolséd napja.

Jelentds osszegii hibak értelmezése

Jelentds Gsszegii a hiba, ha a hiba feltardsanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran, egy
adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd, (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egylittes 6sszege meghaladja
az ellendrzott izleti év mérlegfoosszegének 2 szdzalékat, illetve az 50 millio forintot. A jelentds
Osszeglinek mindsiild hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben és eredménykimutatasban
a szamviteli torvény alapjan kiilon oszlopban mutatjuk be.

Nem jelent6s 6sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbdz0 ellendrzések soran,
egy adott tizleti évet érintden (€venként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd - (eljeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egyiittes Osszege nem
haladja meg a jelentOs 0sszegli hiba értékhatarat.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo iigyletek elszamolasa

A kiilfoldi pénzeszkdzben felmeriild tigyletek az tigylet napjan érvényes MNB altal kozzétett
hivatalos devizaarfolyamon keriilnek elszamoldsra. A pénziigyi teljesités és az ligylet
felmeriilésének idépontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébdl addodo arfolyamnyereség vagy
veszteség az eredménykimutatasban a Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei, illetve Pénziigyi
miiveletek egyéb raforditasai kozott kertilnek kimutatasra.

A kiilfoldi pénzeszkozben nyilvantartott eszkdzok és forrdsok a december 31-i MNB
arfolyamra atértékelésre keriilnek, mely az eredménykimutatasban a Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai ¢és a Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei kozott keriilnek kimutatésra.

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenés alapja az eszkdz tényleges bekeriilési (bruttd)
értéke. Az értékcsokkenési leiras elszamoladsa iddaranyosan linearis leirasi modszerrel torténik.

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisiga

Az értékcesokkenési leirds elszamolédsara - mind a fokdnyvben, mind a kapcsolodo analitikdkban
- havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirdas elszamolas az azt
megalapoz6 eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.
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Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 200 eFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekertiilési értékkel bird vagyoni
értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekertilési értéke a hasznalatbavételkor
értékcsokkenési leirasként egy Gsszegben elszdmolasra kertil.

Vasarolt készletek értékelése

A vaésarolt készletek a mérlegben a tényleges beszerzési értéken keriilnek kimutatasra.

Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben norma szerinti kozvetlen 6nkoltségen jelennek meg.
A szamviteli politika keretein beliili szabalyzatok

o Az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata szerint,

o Az eszkozok és forrasok leltarozasa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata
szerint,

e A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt
szabalyok szerint,

e A sajat eldallitast termékek onkoltségének megallapitasa onkoltség-szamitasi szabalyzat
szerint torténik.
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SPECIFIKUS RESZ

Szoveges €s szamszaki értékelés a vallalkozas vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetérdl, a
likviditasrol, a fizetéképességrol.

1. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

MERLEGADATOK VALTOZASA

Az eszkdzok és forrasok Osszetételét a kovetkezd tablazatban szerepld szamadatokkal
Osszegezziik:

adatok e Ft-ban

Valtozas
Megnevezés El6z6 év Targy év Viltozas (%)
01. | A. Befektetett eszkozok 11380932 11 747 775 366 843 3,22%
02. | I. Immaterialis javak 12 727 20 121 7394 58,10%
03. | IL. Targyi eszk6zok 10071 621 10391 070 319 449 3,17%
04. | III. Befektetett pénziigyi eszkdzok 1296584 1336584 40 000 3,09%
05. B. Forgéeszkozok 10376 589 12939797 2563 208 24,70%
06. | 1. Készletek 732 308 781 684 49 376 6,74%
07. | II. Kovetelések 2417218 2490216 72 998 3,02%
08. |III Ertékpapirok - 0,00%
09. | IV. Pénzeszkdzok 7227063 9667897 2440834 33,77%
10. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 49 665 52 915 3250 6,54%
11. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 21807186 24740487 2933301 13,45%
12. | D. Sajat toke 12 620859 15605984 2985125 23,65%
13. | L Jegyzett toke 1 000 000 1000000 - 0,00%
14. | 1L Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - - - 0,00%
15. | III. Téketartalék 37 362 37 362 - 0,00%
16. | IV. Eredménytartalék 2308979 3434240 112526l 48,73%
17. | V. Lekotott tartalék 4988171 7077671 2089 500 41,89%
18. | VL. Ertékelési tartalék - 0,00%
19. | VII. Addzott eredmény 4286347 4056711 - 229636 -5,36%
20. E. Céltartalékok - - - 0,00%
21. F. Kotelezettségek 7404752 7571 808 167 056 2,26%
22. | I. Hatrasorolt kdtelezettség - 0,00%
23. | II. Hosszu lejarath kotelezettségek 4512850 4650000 137 150 3,04%
24. | 1II. Rovid lejarata kotelezettségek 2891902 2921808 29 906 1,03%
25. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 1781575 1562695 - 218880 -12,29%
26. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 21807186 24740487 2933301 13,45%
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ESZKOZADATOK ELEMZESE

Eszkozok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Megnevezés _ El6z6 idoszak " Targyidészak Valtozas
Osszeg Részarany Osszeg Részarany (%)
Befektetett eszkozok 11 380 932 52,19% 11 747 775 47,48% 3,22%
Immateridlis javak 12 727 0,06% 20 121 0,08% 58,10%
Targyi eszkdzok 10 071 621 46,18% 10 391 070 42,00% 3,17%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 1 296 584 5,95% 1336 584 5,40% 3,09%
Forgodeszkozok 10 376 589 47,58% 12 939 797 52,30% 24,70%
Készletek 732 308 3,36% 781 684 3,16% 6,74%
Kovetelések 2417218 11,08% 2490216 10,07% 3,02%
Ertékpapirok - 0,00% - 0,00% 0,00%
Pénzeszkozok 7227 063 33,14% 9 667 897 39,08% 33,77%
AKktiv idobeli elhatarolasok 49 665 0,23% 52 915 0,21% 6,54%
ESZKOZOK OSSZESEN 21 807 186 100,00% 24 740 487 100,00% 13,45%
Befektetett eszkozok osszetétele:
adatok e Ft-ban
Megnevezés _ El6z6 év ) Targyév Valtozas
Osszeg Részarany Osszeg Részarany (%)
Immaterialis javak 12 727 0,11% 20 121 0,17% 58,10%
Alapitas atszervezés aktivalt értéke - 0,00% - 0,00% 0,00%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - 0,00% - 0,00% 0,00%
Vagyoni értékii jogok 12 727 0,11% 20121 0,17% 58,10%
Szellemi termékek - 0,00% - 0,00% 0,00%
Uzleti vagy cégérték - 0,00% - 0,00% 0,00%
Immaterialis javakra adott el6legek - 0,00% - 0,00% 0,00%
Immaterialis javak értékhelyesbitése - 0,00% - 0,00% 0,00%
Targyi eszkozok 10 071 621 88,50% 10 391 070 88,45% 3,17%
Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékii jogok 4177 501 36,71% 4 177 445 35,56% 0,00%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3775414 33,17% 3317121 28,24% -12,14%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 935 822 8,22% 1 746 565 14,87% 86,63%
Tenyészallatok - 0,00% - 0,00% 0,00%
Beruhazasok, felajitasok 685 743 6,03% 891 831 7,59% 30,05%
Beruhazasokra adott el6leg 497 141 4,37% 258 108 2,20% -48,08%
Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése - 0,00% - 0,00% 0,00%
Befektetett pénziigyi eszkozok 1296 584 11,39% 1336 584 11,38% 3,09%
Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban 125 000 1,10% 125 000 1,06% 0,00%
Tartdsan adott kdlcson kapcesolt vall.-ban - 0,00% - 0,00% 0,00%
Tartés jelentds tulajdoni részesedés 59 484 0,52% 59 484 0,51% 0,00%
Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesed - 0,00% - 0,00% 0,00%
Egyéb tartds részesedés 1112 100 9,77% 1152100 9,81% 3,60%
Tartésan adott kdleson e. rész. visz. allo vall.-ban - 0,00% - 0,00% 0,00%
Egyéb tartdsan adott kolcson - 0,00% - 0,00% 0,00%
Tartos hitelviszonyt megt. értékpapir - 0,00% - 0,00% 0,00%
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékh. - 0,00% - 0,00% 0,00%
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiil. - 0,00% - 0,00% 0,00%
Befektetett eszkozok 0sszesen 11 380 932 100,00% 11 747 775 100,00% 3,22%
( )|
L 7 )


mailto:zalaco@zalaco.hu

|
Vo

A
Aco

Zalaco Zrt.| 8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi ut 34. | Tel.: +36(92)509-960 | zalaco@zalaco.hu | www.zalaco.hu

IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALL. VALT. (BEFEKTETESI TUKOR)

Immaterialis javak és targyi eszkozok brutto érték valtozas

Mérlegtétel

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékil jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott eldlegek
Immaterialis javak 6sszesen

ebbdl: kozvetleniil kornyezetvédelmi célu
Ingatlanok és kapcsoldodd vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészallatok

Beruhazasok, feltjitasok

Beruhazasokra adott el6legek

Targyi eszkozok osszesen

ebbdl: kdzvetleniil kornyezetvédelmi céla
Osszesen

Nyité

146 863
3724

150 587
4 985 343
7 426 396
2182482

685 743

497 141
15 777 105

15 927 692

adatok e Ft-ban

Brutto érték alakulasa

Novekedés

20776
132 599
497 098
1130 872
2 073 260
1043 778
4 877 607

4 898 383

Csokkenés

32 948
118 907
1867172
1282811
3 301 838

3 301 838

Atsorolas Zaro

- 167 639
- 3724

- 171 363
- 5117942
- 7 890 546
- 3194 447
891 831
258 108
- 17 352 874

- 17 524 237

'
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Immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének valtozasa:

Meérlegtétel
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javak 6sszesen
ebbdl: kozvetleniil kdrnyezetvédelmi célu
Ingatlanok és jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészallatok
Beruhéazasok, felujitasok
Targyi eszkozok 6sszesen
ebbdl: kozvetleniil kdrnyezetvédelmi célu
Osszesen

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Ertékesokkenési leirasok alakulasa:

Megnevezés
Alapitas-atszervezes aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javak 6sszesen

ebbdl: kozvetleniil kornyezetvédelmi célu

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Tenyészallatok
Targyi eszkozok 6sszesen
ebbdl: kdzvetleniil kornyezetvédelmi céla

Osszesen

A halmozott értékcsokkenés novekedés €s a targyévi értékcsokkenés elszamolasa kozott
4.523 e Ft eltérés jelentkezett, mely 2024. évi targyi eszkoz téves kivezetésébdl adddott.

valtozasbol atsorolas

Nyito Novekedés | Csokkenés
134 136 13 382 -
3724 - -
137 860 13 382

807 842 132 655 -
3 650 982 955 391 32948
1 246 660 305 248 104 026
5705 484 1393294 136 974
5843 344 1 406 676 136 974

Linearis Degressziv | Telj.arany

13 382 - -

13 382 - -

132 655 - -

955 391 - -

300 725 - -

1388 771 - -

1402 153 - -

adatok e Ft-ban

Zaro

147 518
3724

151 242
940 497
4 573 425
1447 882

6961 804

7113 046

adatok e Ft-ban

Egyéb

Osszesen

13 382
132 655
955 391
300 725

1388 771

1402153
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FORGOESZKOZOK
adatok e Ft-ban
El6z6 év Targyév Valtozas
Megnevezés " " N
Osszeg  Részarany ~ Osszeg  Részarany (%)
I. Készletek 732 308 7,06% 781 684 6,04% 6,74%
Anyagok 364 031 3,51% 350953 2,71% -3,59%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 9777 0,09% 9727 0,08% -0,51%
Novendék-, hizo-€s egyéb allatok 0,00% 0,00% 0,00%
Késztermékek 232725 2,24% 274712 2,12% 18,04%
Aruk 125775 1,21% 146 292 1,13% 16,31%
Készletre adott ellegek 0,00% 0,00% 0,00%
II. Kovetelések 2417 218 23,29% 2 490 216 19,24% 3,02%
Kovetelések aruszall. és szolgaltatasokbol 1 825 566 17,59% 1983 339 15,33% 8,64%
Kovetelések kapcs. vallalkozassal szemben 18 450 0,18% 12292 0,09% -33,38%
Kovetelések jelentds tulaj. rész. vallalkozassal sze 6 998 0,07% 2335 0,02% -66,63%
Kovetelések e. rész. visz. 1év vall. szemben 282 496 2,72% 289 425 2,24% 2,45%
Valtokovetelések 0,00% 0,00% 0,00%
Egyéb kovetelések 283 708 2,73% 202 825 1,57% -28,51%
Kovetelések értékelési kiilonbozete 0,00% 0,00% 0,00%
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiil. 0,00% 0,00% 0,00%
II1. Ertékpapirok - 0,00% - 0,00% 0,00%
Részesedés kapcsolt vallalkozasban - 0,00% - 0,00% 0,00%
JelentOs tulajdono részesedés - 0,00% - 0,00% 0,00%
Egyéb részesedés - 0,00% - 0,00% 0,00%
Sajat részvények, sajat iizletrészek - 0,00% - 0,00% 0,00%
Forgatasi célu hitelv. megtestesitd értékpapirok - 0,00% - 0,00% 0,00%
Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - 0,00% - 0,00% 0,00%
V. Pénzeszkozok 7227 063 69,65% 9 667 897 74,71% 33,77%
Pénztar, csekkek 21592 0,21% 19 577 0,15% -9,33%
Bankbetétek 7205471 69,44% 9 648 320 74,56% 33,90%
Forgoeszkozok 6sszesen 10376 589 100,00% 12939797 100,00% 24,70%

A készletek az el6z6 idészakhoz képest 49.376 eFt-tal emelkedtek. Tarsasagunk a készletekre
nem szamolt értékvesztést, mert az alapanyag, késztermék felhasznalhat6 vagy értékesithetd.
A kovetelések értéke a bazisiddszakhoz képest 72.998 eFt-tal, 3,02 %-kal emelkedtek.

A pénzeszkozok a 2024. évhez viszonyitva 2.440.834 eFt-tal emelkedtek.
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A koveteléseket az alabbi tablazat részletezi:

Megnevezés

Kovetelések aruszall. és szolgaltatasokbol

Belfoldi kovetelések
Kiilfoldi kovetelések forintban
Kiilfoldi kovetelések devizaban

Kovetelések kapcs. vallalkozassal szemben

Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési viszonyban

1évo vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé

vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések
Osszesen

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK OSSZETETELE

Megnevezés

Bevételek aktiv idObeli elhatarolasa
Koltségek raforditasok aktiv idobeli elhat.
Halasztott raforditasok

AKktiv idobeli elhatarolasok osszesen

FORRASADATOK ELEMZESE

Forrasok osszetétele

Megnevezés

Sajat toke

Jegyzett toke

Jegyzett de még be nem fizetett toke (-)
Toketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adoézott eredmény

Céltartalékok

Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettség

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek

Passziv idébeli elhatarozasok
FORRASOK(PASSZIVAK)OSSZESEN

El6z6 év
Osszeg | Részarany
23 650 47,62%
26 015 52,38%
- 0,00%
49 665 100,00%

El6z6 év
Osszeg  Részarany
12 620 859 57,87%
1 000 000 4,59%
- 0,00%
37362 0,17%
2 308 979 10,59%
4988 171 22.,87%

0,00%

4 286 347 19,66%
- 0,00%

7 404 752 33,96%
- 0,00%

4512 850 20,69%
2 891 902 13,26%
1781 575 8,17%
21807186 100,00%

adatok e Ft-ban

Osszeg
1983 339
1 784 655
198 684
0
12 292
2335

289 425

202 825
2490 216

adatok e Ft-ban

Targyév Viltozas
Osszeg | Részarany (%)
24 824 46,91% 4,96%
28 091 53,09% 7,98%
- 0,00% 0,00%
52915 100,00% 6,54%

adatok e Ft-ban

Targyév

" Valtozas
Osszeg Részarany

15 605 984 63,08%  23,65%

1 000 000 4,04% 0,00%

- 0,00% 0,00%

37362 0,15% 0,00%

3434240 13,88% | 48,73%

7077 671 28,61% 41,89%

0,00% 0,00%

4056 711 16,40% -5,36%

- 0,00% 0,00%

7 571 808 30,60% 2,26%

- 0,00% 0,00%

4 650 000 18,80% 3,04%

2921 808 11,81% 1,03%

1562 695 6,32% | -12,29%

24740 487 100,00%

13,45%
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Sajat toke osszetétele:
adatok e Ft-ben

El6z6 év Targyév Valtozas
Megnevezés " " N
Osszeg Részarany Osszeg Részarany (%)
Jegyzett toke 1 000 000 7,92% 1 000 000 6,41% 0,00%
Ebbdl: visszavasarolt tulaj. rész. névértéken - 0,00% - 0,00% 0,00%
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - 0,00% - 0,00% 0,00%
Toketartalék 37 362 0,30% 37 362 0,24% 0,00%
Eredménytartalék 2308979 18,29% 3434240 22,01% 48,73%
Lekotott tartalék 4988171 39,52% 7077 671 45,35% 41,89%
Ertékelési tartalék - 0,00% - 0,00% 0,00%
Adozott eredmény 4286 347 33,96% 4056 711 25,99% -5,36%
Sajat toke dsszesen 12 620 859  100,00% 15605984 100,00% 23,65%

Az addzott eredmény 2025. évben 4.056.711 eFt. A 2024. évi eredménybdl a tulajdonosok
1.071.586 eFt osztalékot hagytak jova, melybdl 2025. év soran 948.057 eFt keriilt kifizetésre.
123.529 eFt osztalék 2024. évben osztalékeldlegként kertilt elszdmolasra.

A targyévben 2.129.000 eFt fejlesztési tartalék képzése mellett, a 2023 évben képzett lekotott
fejlesztési tartalékbol 39.500 eFt kertilt feloldasra 2025. évben.
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Kotelezettségek osszetétele:

Megnevezés

Hatrasorolt kotelezettségek
Hatrasorolt kot.-ek kapcs.t vall. szemben
Hatrasorolt kot.-ek jelentds tulaj. visz. 1€vo vall. sz.
Hatrasorolt kot.-ek e. rész. visz. 1évo vall. sz.
Hatrasorolt kot-ek e. gazdalkoddval szemben
Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathato kotvények

Tartozasok kdtvénykibocsatasok

Beruhézasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tart6s kotelezettségek kapcsolt vall. szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulaj. rész. vall. sz
Tartos kot.-ek e. rész. visz. 1évo vall. szemben
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Ro6vid lejaratu kolesonok

- Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények

Ro6vid lejarata hitelek

Vevétol kapott eldlegek

Koételezettségek aruszallitasbol és szolg.-bol
Valtotartozasok

Rovid lejarata kot.-ek kapesolt vall. szemben
Rovid lejarath kot.-ek jelentds tulaj. rész. vall. sze
Rovid lejarata kot.-ek e. rész.visz. 1évé vall.sz.
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek értékelési kiillonbdzete
Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiil.

Kotelezettségek dsszesen

Hitelek részletezése:

Megnevezeés
Kotvénykibocsatasok

Beruhazasi és fejlesztési hitel

ebbol: Hosszu lejaratu kot.
Rovid lejaratu kot.
Forgoeszkoz hitel

ebbol: Rovid lejaratu kot.

Elozo év

Osszeg

4512 850

4 400 000
112 850

2 891 902

708 560

1353 882

829 460

7 404 752

Osszeg

Részarany

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

60,95%

0,00%
0,00%

59,42%

1,52%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

39,05%

0,00%
0,00%
9,57%
0,00%

18,28%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

11,20%

0,00%
0,00%

100,00%

4 400 000
128 980

0

128 980
250 000

0

adatok e Ft-ban
Targyév
Osszeg

4 650 000

4 400 000

250 000

2 921 808

128 980

1 691 740

1101 088

7 571 808

adatok e Ft-ban
Lejarat

Részarany

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

61,41%

0,00%
0,00%

58,11%

0,00%
3,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

38,59%

0,00%
0,00%
1,70%
0,00%

22,34%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

14,54%

0,00%
0,00%

100,00%

2030. julius 24.
2026. julius 31.

2027. junius 11.

13

'

Viltozas
(%)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
3,04%
0,00%
0,00%
0,00%

-100,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,03%
0,00%
0,00%
-81,80%
0,00%
24,95%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
32,75%
0,00%
0,00%
2,26%
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Passziv idobeli elhatarolasok osszetétele:

adatok e Ft-ban

) El16z6 év Targyév Valtozas
Megnevezés " .. o
Osszeg Részarany Osszeg Részarany (%)
Bevételek passzivii idébeli elhatarolasa 235997 13,25% 193 709 12,40% -17,92%
Koltségek raforditasok passziv idobeli elhat. 107 652 6,04% 71 799 4,59% -15,19%
Halasztott bevételek 1 437 926 80,71% 1297 187 83,01% -59,64%
Passziv idobeli elhatarolasok 1781 575 100,00% 1562 695 100,00% -92,75%
EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
OSSZKOLTSEGES EREDMENYKIMUTATAS
adatok e Ft-ban
Megnevezés El6z6 idészak  Targyidészak = Valtozas V‘zloﬁ")zas
(1]
L. Ertékesités nettd arbevétele 23 184 767 24907 139 | 1722372 7,43%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 121 285 414 716 293431 241,94%
IMI. | Egyéb bevételek 282 288 327229 44 941 15,92%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 11 646 536 13264721 | 1618185 13,89%
V. Személyi jellegii raforditasok 4901 284 5126 380 225 096 4.59%
VI. | Ertékesokkenési leiras 1274 301 1402 153 127 852 10,03%
VII. | Egyéb raforditasok 1 607 451 1810203 202 752 12,61%
UZEMI ’l:EVEKENYSEG
A. EREDMENYE 4 158 768 4045627 -113 141 -2,72%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 507 534 496 663 -10 871 -2,14%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 237 975 262 691 24716 10,39%
PENzﬁqYI MUVELETEK
B. EREDMENYE 269 559 233 972 -35587 -13,20%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4 428327 4279599 -148728  -3,36%
X. Adofizetési kotelezettség 141 980 222 888 80 908 56,99%
D. ADOZOTT EREDMENY 4286 347 4056711 -229636  -5,36%
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Arbevétel részletezése:

Megnevezés

Belfoldi termékértékesités

ebbdl nagyker

kisker

Vasarolt anyag tovabbértékesités
Egyéb aru értékesités
Kozvetitett szolgaltatas
Bérbeadas arbev.
Hulladék ért. arbev.
Nyujtott szolgaltatasok arbev.
Kiilfoldi termékértékesités
Kiilfoldi egyéb értékesités
Kiilfoldi szolgaltatas értékesités

Osszesen

El6z6 év
Osszeg Részarany
20 718 291 89,36%
14 919 892 64,35%
5798399 25,01%

613 346 2,65%
62 0,00%

16 724 0,07%
3879 0,02%

2 604 0,01%

64 703 0,28%
1765158 7,61%
- 0,00%

- 0,00%

23184 767 100,00%

A 2025. évi kiilfoldi arbevétel megoszlasa:

adatok e Ft-ban

Szlovékia 1353164
Csehorszag 209 218
Horvétorszag 144 925
Roménia 311 578
Szlovénia 41117
Bulgaria 16 424
Lengyelorszag -
EU-n beliili arbevétel: 2 076 425

adatok e Ft-ban

Szerbia

34639

EU-n kiviili arbevétel:

34 639

adatok e Ft-ban

Targy év
Osszeg Részarany
21 616 761 86,79%
15136 229 60,77%
6480 532 26,02%
1 082 490 4,35%
473 0,00%
17 867 0,07%
3400 0,01%
2 008 0,01%
73 076 0,29%
2111064 8,48%
- 0,00%
- 0,00%
24 907 139 100,00%

Valtozas

4,34%
1,45%
11,76%
76,49%
662,90%
6,83%
-12,35%
-22,89%
12,94%
19,60%
0,00%
0,00%
7,43%
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Egyéb bevételek részletezése:
adatok e Ft-ban

Megnevezés El6z6 év | Targy év Valtozas
Utdlag kapott engedmények 53 500 48 763 -8,85%
Ktgvetésbdl kapott timogatasok feloldasa 189 109 192 102 1,58%
ebbdl: EKD-201 70 304 64 834 -7,78%
NYDOP-2013-0055 4 827 4 824 -0,06%
ELIP21 105 691 105 270 -0,40%
Gyarmentd 8287 15920 92,11%
RRF-REP (elektromos auto) - 1255 -
Kapott birsagok,kotbérek,f... 3 698 8026 117,04%
Kareseményekkel kapcs.kap.bev. 15 462 4140 -73,22%
Ert.immat.javak,t.eszk. 1216 16 422 1250,49%
El6z6 évi adok - 20279 -
Egyéb bevételek 19 303 37 497 94,25%
Egyéb bevételek dsszesen 282 288 327229 15,92%

Anyagijellegii raforditasok:
adatok e Ft-ban

Megnevezés Eloz6 év Targy év Viltozas Valtozas (%)

Anyagkoltség 8418141 9034068 615 927 7,32%
ebbdl: Nyers- és alapanyag 6359739 7059180 699 441 11,00%
Energiakdltség 1073 764 943594 | - 130170 -12,12%
Csomagoloanyag 429 395 440 194 10 799 2,51%
Uzemanyag 226 918 220425| - 6 493 -2,86%
Karbantartasi anyag 149 030 173 997 24 967 16,75%
Munkaruha 13 929 16 318 2 389 17,15%
Egyéb anyagok 165 366 180 360 14 994 9,07%
Igénybevett szolgaltatasok 2126286 2519646 393 360 18,50%
ebbdl: Szallitasi- és rakodasi ktg 384 625 443 494 58 869 15,31%
Bérleti dijak 502 398 550 663 48 265 9,61%
Munkaer6kdlcsonzés 540 215 673 388 133173 24,65%
Javitas, karbantartas 358 781 515 885 157 104 43,79%
Bérmunka - - - -
Egyéb igénybe vett szolg. 340 267 336216 - 4 051 -1,19%
Egyéb szolgaltatasok 118 032 135 032 17 000 14,40%
Eladott aruk beszerzési értéke 967 238 1558 108 590 870 61,09%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

értéke 16 839 17 867 1028 6,10%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 11 646 536 13 264 721 1618 185 13,89%
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Egyéb raforditasok:

Megnevezés
Selejtezett alapanyagok, egyéb anyagok, STK konyv. sz. értéke
Kiilonféle egyéb raforditasok
Onkormaényzattal elszamolt adok
Utdlagos engedmény/forgalmi bonusz
Koltségvetéssel elszamolt adok
Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke
Terven feliili értékcsokkenés
Ertékesitett targyi eszkozok
Késedelmi kamatok, birsagok, kdtbérek, kartéritések
Véglegesen atadott pénzeszkdz
EPR djj
Osszesen

Pénziigyi miiveletek eredménye:

Megnevezés

Kapott osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbol: értékelési kiilonbozet

Pénziigyi miiveletek bevételei

Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok, tartdosan adott kolcsonok, bankbetétek
értekvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbol: értékelési kiilonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek eredménye

El6z6 év
275234
22125
289 291
17 730
854 406
24

5000

6 200
137 441
1607 451

El6zo év
2032

391 745

113 757

507 534

196 365

41 610

237 975
269 559

adatok e Ft-ban
Viltozas
58,21%
63,46%
4,94%
5,73%
2,22%
-100,00%
0,00%
0,00%
45,98%
0,00%
-8,40%
12,61%

Targy év
435 454
36 165
303 573
18 746
873 349

3517
7299

6 200
125 900
1810203

adatok e Ft-ban
Valtozas

Targy év | Valtozas

2625

398 746

95292 -

496 663 -

172 056 | -

90 635

262 691
233972 -

593

7001

18 465

10 871

()

29,18%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,79%
0,00%

-16,23%
0,00%

-2,14%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-12,38%
0,00%

0,00%
117,82%
0,00%
10,39%
-13,20%
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Eredménykategoriak aranyai:

El6z6 év
Megnevezés Ossze Uzemi eredmény
s (%)
Uzemi eredmény 4158 768 100,00%
Pénziigyi miiveletek eredménye 269 559 6,48%
Adozas elotti eredmény 4428 327 106,48%
Adofizetési kotelezettség 141 980 3,41%
Adodzott eredmény 4 286 347 103,07%
ADOZAS

A szamviteli és addzas alapjaul szolgalo eredmény kapcsolata

Adozas elotti eredmény

Novelo tételek

Szamviteli tv. szerinti értékcsokkenés

Nem a vallalkozasi tev. érdekében felmeriilt raforditasok

Birsagok, egyéb jogkovetkezmények

Behajthatatlannak nem mindsiilé elengedett kovetelés

Adoéellendrzés, onellendérzés soran megallapitott adoévi raforditas

Kapcsolt vallalkozassal szembeni ellenérték €s a szokasos piaci ar kiilonbozete
Osszes novelé tétel

Csokkent6 tételek

Adoétorvény szerinti értékcsokkenés

Fejlesztési tartalék

Kapott bevételként elszamolt osztalék

Szakképzo iskolai tanulo utani kedvezmény

Adomany, tdmogatas Osszege

Adoellendrzés, onellenérzés soran megallapitott adoévi bevétel
Osszes csokkent6 tétel

Ado¢ alapja

Tarsasagi ado (9%)

Addkedvezmény

Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség

adatok e Ft-ban,

Osszeg

4 045 627
233972
4279 599
222 888
4056 711

Targyév

Uzemi eredmény
(%)

100,00%
5,78%
105,78%
5,51%
100,27%

adatok e Ft-ban

4279 599

1417 035
11292
4209

768
1267
1434 571

1065111
2129000
2625

19 402
1220
20279
3237637

2 476 533
222 888

222 888
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

El6z6 év Targy év Valtozas %
Megnevezés | Fé Kereset Fé Kereset Fé Kereset
Fizikai 619,8 3406980 606,5 3532730 -2,14%  3,69%
Szellemi 85,1 960 446 92,7 1006 686 8,93% 4,81%
Osszesen 704,9 4367426 699,2 4539415  -0,81%  3,94%

Személyi jellegii egyéb Kifizetés:
adatok e Ft-ban
Targy = Valtozas
Megnevezés El6z6 év év (%)
Személyi jellegii egyéb kifizetés 149 152 164 800 10,49%

Bérjarulékok osszetétele:
adatok e Ft-ban

Valtozas

Megnevezés El6z6 év | Targy év %
Szocialis hozzajarulasi adé 380369 402716 5,88%
Rehabilitaciés hozzajarulas 480 13 086 0,00%
Kifizet6t terh. SZJA 1 004 1100 9,56%
Egyszeriisitett foglalkoztatas

kozterhe 2713 5226 92,63%
Kifizetot terh. TB jar. 140 37 -73,57%
Osszesen 384706 422165 9,74%

A vezeto tisztségviselok a tevékenységiikért az iizleti év utan jaro jarandosag osszege:
adatok e Ft-ban

Brutté bér Személyi jellegii egyéb Kkifizetés Munkaltatéi kozterhek
228 829 1 624 10 136
KORNYEZETVEDELEM

A tevékenység jellegébdl adodoan a Zalaco Zrt. kozvetleniil nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot, a tevékenysége soran keletkezd, kornyezetre karos anyagok elenyészok. A
Tarsasagnal kornyezetvédelmi beruhdzéasként emlithetd, hogy 2024. évben napelemes rendszer
telepitésére keriilt sor a Kaszahazi ut 34., a Fuvar utca 10., valamint Zalaszentgrot
telephelyeken. Tovabba elektromos autok beszerzésével boviilt gépjarmii parkja.

Megnevezés Keletkezett mennyiség kg
veszélyes anyagokat tartalmazd, hulladékka valt toner 20
asvanyolaj alapu, klorvegyiiletet nem tartalmazd motor-, hajtomi- és kendolaj 140
veszélyes anyagokat maradékként tartalmazé vagy azokkal szennyezett csomagolési 40
hulladék
veszélyes, szilard pordzus matrixot (pl. azbesztet) tartalmazo fémbdol késziilt 5
csomagolasi hulladék, ideértve a kiiiriilt hajtogazos palackokat
veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, sziirdanyagok (ideértve a 30

kdzelebbrdl meg nem hatdrozott olajsziir6ket), torlékendék, védoéruhazat
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veszélyes anyagokat tartalmazo, kiselejtezett elektromos €s elektronikus 1

berendezések, amelyek kiilonboznek a 20 01 21 és 20 01 23 koédszamu hulladékoktol

elemek és akkumulatorok, amelyek kozott 16 06 01, 16 06 02 vagy a 16 06 03 2

kodszam alatt felsorolt elemek és akkumulatorok is megtalalhatok

fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladék 10
olajszlird 15
6lomakkumulator 24

2. A VALLALKOZAS VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZETENEK
ELEMZESE

VAGYONI HELYZET ERTEKELESE
adatok %-ban

Elozo év Targyév A A
Mutaté megnevezése Mutat6 szamitasa &Y Val::ozas
% % (%)
i o i Befektetett eszk6zok
Tartosan befektetett eszkozok aranya . 52,19 47,48 -9,02%
Eszkozok dsszesen
i L i Forgoeszk6zok
Forgoeszkozok aranya T 47,58 52,30 9,92%
Eszkozok 6sszesen
L i Sajat toke
Befektetett eszkozok fedezettsége . 110,89 132,84 19,79%
Befektetett eszkozok
o , Sajit toke
Targyi eszkozok fedezettsége R — 125,31 150,19 19,85%
Targyi eszk6zok
o Sajat tike
Tokeerosség (Sajat toke arany) 57,87 63,08 8,99%

Forrasok 9sszesen

a1 er e i : Rovid lejarata kot.
Rovid lejarata kotelezettségek aranya ; » 13,26 11,81 -10,94%
Forrasok 0sszesen

et e aw i : Hosszu lejarati kot.
Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya - » 20,69 18,80 -9,18%
Forrasok 0sszesen

.. . . Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya , N 33,96 30,60 -9,87%
Forrasok 0sszesen

Elozo év Targyév Valtozas

Mutaté megnevezése Mutato szamitasa
& %o % (%)

Netto arbevétel
Eszkozok fordulatszama . 106,32 100,67 -5,31%
Eszk6z0k Osszesen

L. - i Netto arbevétel
Targyi eszkozok fordulatszama R . 230,20 239,70 4,13%
Targyi eszkdzok
Netto arbevétel
Atlagos készletek
Netto arbevétel

Sajat toke fordulatszama o 183,70 159,60 -13,12%
Sajat toke

Készletek fordulatszama 29 755,47 32 962,08 10,78%
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A pénziigyi helyzet értékelése
adatok %-ban

Mutat6é megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év Targyév
Hitelfedezettségi mutaté Kovetelések 83,59 85,23
Rovid lejaratu kotelezettségek
Eladésodottssg foka Kotelezettségek 33,96 30,60

Eszk6zok 6sszesen
Uzemi tev. eredménye

Dinamikus likviditas o 143,81 138,46
Rovid lejarata kotelezettségek
Vevé / Szall'ltm allomany Vevok 134.84 117.24
aranya Szallitok
Vevék atfutasi ideje Atlagos vevd dllomdny 6,11 6,11

Netto arbevétel

Szallitok Atfutési ideje Atlagos szillitéi allomany |, 11,48
Anyagjelleg( raforditasok

A likviditasi helyzet értékelése
adatok %-ban

Mutaté megnevezése Mutato szamitasa El6z6 év | Targyév Va(l:;) ;as
(1]
Likviditasi mutato 1. Forgéeszkdzok 358.8) | 44287 239
. 2 9 0
(Current ratio) Rovid lejarata kotelezettségek
kviditas 5 Forgbeszk6zok-Készletek
Likviditasi mutato I1. g 333,49 416,12 25%

(Quick ratio -gyors rata) Rovid lejarata kotelezettségek

. i Pénzeszk. +értékpapirok
Likviditasi mutato III. I — ; 24991 330,89 32%
Rovid lejarata kotelezettségek

. Pénzeszk6zok
Likviditasi mutato I'V. I — ; 249,91 330,89 32%
Rovid lejarata kotelezettségek

Valtozas

1,97%

-9,87%

-3,72%

-13,05%

-0,01%

-5,69%
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LIKVIDITASI HELYZET ERTEKELESE

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Miik. cash flow 1-13.sorok)
Adoézas elotti eredmény (+/-)

ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas
Korrekcidk az adozas eldtti eredményben (+/-)

Korrigalt ad6zas eldtti eredmény (1a+1b) (+/-)

Elszamolt amortizacid (+)

Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-)

Céltartalék képzés ¢s felhasznalas kiilonbozete (+/-)

Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye (nyereség -, veszteség +)
Szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-)

Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa (+/-)

Passziv idébeli elhatarolas valtozasa (+/-)

Vevokovetelés valtozasa (+/-)

Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (+/-)
Aktiv idébeli elhatarolas valtozasa (+/-)

Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) (-)

Fizetett osztalék, részesedés (-)

Befektetési tevékenységhbol szarmazé pénzeszkoz-valtozas (Bef. cash flow
14-18. sor)
Befektetett eszk6zok beszerzése (-)

Befektetett eszk6zok eladasa (+)

Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa(+)
Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek (-)

Kapott osztalék, részesedés (+)

Pénziigyi miiveletekbél szarmazo pénzeszkoz-valtozas (Fin. cash flow,
19-26. sor)
Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele (+)

Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+)
Hitel és kolcson felvétele (+)

Véglegesen kapott pénzeszkoz (+)

Részvénybevonas, tokekivonas (tOkeleszallitas) (-)

Kotvény ¢és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-)

Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-)

Véglegesen atadott pénzeszkoz (-)

Pénzeszkozok valtozasa (I+1I+I1L. sorok)

Devizas eszk6zok atértékelése (+/-)

Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sor)

adatok e Ft-ban

El16z6 1d6szak
4 084 759

4 428 327
1677
4166

4 432 493

1274 301

62 674
-1216
-127 602
-94 639
453 780
-454 484
-303 627

1 401
-141 980
-1 016 342
-2 660 786

-2 676 883
14 065

2032
-234 497

-228 297
-6 200
1189 476
1

1189 477

Targy id6szak
4 897 758

4279 599
1572
4627

4 284 226

1402 152

90 269
-12 904
337 858
525 405

-218 880
-157 773
-54 870
-3250
-222 888
-1 071 586
-1 753 466

-1 783 877
27786

2 625
-702 407

-696 207
-6 200

2 441 885
-1 051

2 440 834
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Altalanos mutaték

A Térsasag fontosabb mutatészamait az alabbi tdblazat tartalmazza:

Mutatoszamok

Befektetett eszkozok aranya
Forgdeszkozok aranya

Sajat toke aranya
Kotelezettségek aranya
Toéke multiplikator

Toke forgasi sebessége

Likviditasi mutaté I. (Current
ratio)

Likviditasi mutat6 I1. (Quick
ratio - gyors rata)

Likviditasi mutato II1.
Likviditasi mutato I'V.

Sajat toke hatékonysaga

Arbevétel aranyos iizleti
eredménye

Toékearanyos iizleti eredmény

Eszkozaranyos iizleti eredmény

3. EGYEB KIEGESZITESEK

Képzése

Befektetett eszkozok
Eszk6zok Osszesen

Forgoeszkozok+Aktiv idébeli
elhatarolasok
Eszk6z0k Osszesen

Sajat t6ke
Osszes forras
Kotelezettségek
Osszes forras
Eszk6zok dsszesen
Sajat toke
Netto arbevétel
Sajat toke
Forgoeszk6zok
Rovid lejaratu kotelezettségek
Forgoeszkozok-készletek
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzeszkozok+Ertékpapirok
Rovid lejarata kotelezettségek
Pénzeszkozok
Rovid lejarata kotelezettségek
Addzott eredmény
Sajat toke
Uzemi (iizleti) eredmény
Netto arbevétel
Uzemi (iizleti) eredmény
Sajat toke
Uzemi (iizleti) eredmény
Osszes eszkoz

Elozo év

53,91

46,09

50,45

42,38

198,21

225,84

322,87

294,06

229,56

229,56

43,48

19,52

44,08

22,24

adatok %-ban

Targyév

52,19

47,81

57,87

33,96

172,79

183,70

358,82

333,49

249,91

249,91

33,96

17,94

32,95
19,07

Valtozas)

-3,19

3,73

14,71

-19,88

-12,82

-18,66

11,13

13,41

8,86

8,86

-21,88

-8,10

-25,24
-14,25

Kutatéds, fejlesztés: A ZALACO Zrt. a kutatds-, fejlesztési koltségek aktivalasanak
lehetéségével nem kivan élni, azokat - az el6z0 iizleti évhez hasonldéan - minden esetben a
targyiddszak koltségei kozott szamolja el.

Adoellendrzés: a tarsasagnal az adohatosag a 2022. évre vonatkozoan folytatott le teljes kora
adovizsgalatot, mely 2025. évben zarult le.
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Kivételes nagysagu vagy eléfordulast bevételek, koltségek €s raforditasok:
2024. évi targyi eszkoz kivezetésbol adodoan téves konyvelés korrekcidja: 4 523 e Ft
Siitdipari egyesiilés végelszamolasaval dsszefiiggd tagi kotelezettség: 5354 eFt

2025 év terhére jovahagyott osztalék az adozott eredmény 25%-a, a tagokat a torzsrészvényeik
aranyaban illeti.

Az alabbi tablazat a beruhdzasokhoz kapcsolodo bevételeket €s kiadasokat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Tamogatas kiutalasanak éve

Projekt teljes

Megnevezés Koltsége

Sajat forras | Tamogatas 2025 2024 2023 2022 2021-2019

EKD/FELD
beruhazas tamogatas |4 213 056 580 | 3 377 255580 | 835 801 000 19 854 118 | 815946 882
(befejezett projekt)

Vidékfejlesztési
Program keretén
beliil az
Elelmiszeripari 2781398 381 2055905229 | 720634170 595 872 638 124 761 532
lizemek komplex
fejlesztése
(befejezett projekt)

Gyarmentd Program

. X 243988 620 | 134193786 | 109794 834 | 48 826 834 | 60 968 000
(befejezett projekt)

Elektromos auto
palyazat 27952 754 20 752 754 7200 000 7 200 000
(befejezett projekt)

ELIP-BP
(folyamatban 1évé 764 076 307 | 264 076 307 | 500 000 000 | 314 660 345 | 150 000 000
projekt)

KAP-RDO04a-

RD04b-1-24 1975311 454 681 330 859

A Zalaco Zrt. 2020. julius 24-én bocsatotta ki a ZALACO 2030 nevii kotvényét 4 400 000 eFt
névértéken, 4 824 186 eFt arfolyamértéken. A kotvény lejarata 2030. julius 24. A kamatfizetés évente,
julius 24-én torténik, a kamat mértéke 3,5 %. A torlesztés egy 0sszegben 2030. julius 24-én esedékes.
A kotvény 2021. januar 15-én bevezetésre keriilt a Budapesti Ertéktézsdére is. A kibocsatas célja az
volt, hogy forrast biztositson a jovobeni kapacitasbovitd beruhdzasokra, korabbi beruhdzasi és fejlesztési
hitelek visszafizetésére, valamint a vallalat akvizicios terveire.

Kibocsatott névérték: 4 400 000 eFt
2024. december 31-ig a kotvény névértékébol

felhasznalt érték: 4 400 000 eFt
Felhasznalasi célok:

- belfdldi beruhazasok: 3077 224 eFt
- hitelkivaltas: 644 939 eFt
- belfldi akvizicid: 677 837 eFt
Fennmarado érték: 0 eFt
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