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12500909-2-20

statisztikai szdmjel: 12500909-1071-114 20
cégjegvzék szim: 20-10-040193
Zalaco Siitéipari ZRt.

adészim:

MERLEG Eszkozok (aktivak)

sor A tétel megnevezése 20240630 | P62 &V | 05 06.30
szim modositasai
a. b. ¢ d. e.

A.|| Befeltetett eszkozik 11 309 297 0 11 529 453
L|| IMMATERIALIS JAVAK 25224 0 9 622
1.[|Alapitas- atszervezés aktivalt értéke
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.J|Vagyoni értékii jogok 25224 9622
4.|[Szellemi termékek
5 J[Uzleti vagy cégérték
6.[[Immaterialis javakra adott elélegek
7.[Immaterialis javak értékhelyesbitése

IL|| TARGYI ESZKOZOK 9 987 489, 0 10 223 247
1.[Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 4 090 360 4131 442
2.|[Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4226 325 3531295
3.||Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 869 295 1217397
4.||Tenyészallatok
5.||Beruhazasok, felajitasok 236 896 1053 377
6.||Beruhazasokra adott eldlegek 564 613 289 736
7.||Targyi eszkozok értékhelyesbitése

IIL| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1296 584 0 1296 584
1| Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 125 000 125 000
2.||Tartésan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban
3.||Tartos jelentds tulajdoni részesedés 59 484 59 484
4 Tartosan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo

‘|ivallalkozasban
5.|[Egy¢b tartds részesedés 1112 100, 1112100
6 Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo
[lvallalkozasban
7.||[Egy€éb tartésan adott kolcson
8.||Tartds hitelviszonyt megtetesit értékpapir
9.(|Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

10.|Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kulonbozete

B.| Forgéeszkiozok 8 865 489 0 11 142 063
|| KESZLETEK 723 478 0 866 213
1.[|Anyagok 243 645 289 679
2.||Befejezetlen termelés és félkész termékek 9819 10 828
3.[INovendék-,hizo-,¢és egyéb allatok
4.||[Késztermékek 329 968 437 699
5. Aruk 140 046 128 007
6.[|Készletekre adott eldlegek

IL|KOVETELESEK 1970 449 0 2694 310
1.[Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevk) 1 590 738 2 002 664
2.[[Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 21513 15721
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal

|lszemben
4.[Kovetelések egyéb részesedési viszonyban léve vallakozassal szemben 260 147 285 470
5.[|Valtokovetlések
6.||[Egyéb kovetelések 98 051 390 455
7.[|Kovetelések értékelési kilonbozete
8.|Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

IIL|| ERTEKPAPIROK
1.[[Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.||Sajat részvények, liztrészek
3 .J[Forgatési céli hitelviszonyt megtetesit értékpapirok

IV.| PENZESZKOZOK 6171562 0 7 581 540
1.[|Pénztar, csekkek 43 155 17 743
2.||Bankbetétek 6128 407 7563 797

C.| Aktiv idébeli elhatarolisok 6574 0 3797
1.||Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2.||[Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 6574 3797
3.||Halasztott raforditasok

43.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 20 181 360 0] 22675313
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12500909-2-20

statisztikai szamjel: 12500909-1071-114 20
céojegvzék szim: 20-10-040193
Zalaco Siitéipari ZRt.

adészam:

MERLEG Forrasok (passzivak)

sor
szam

A tétel megnevezése

2024.06.30

El6z6 év(ek)
modositasai

2024.06.30

a.

C.

d.

C.

D.

Sajat téke

10 572 279

13 713 192

I.

Jegyzett téke

1000 000

1000 000

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértékben

11

Jegyzett, de még be nem fizetett téke(-)

111,

Toketartalék

37 362

IV.

Eredménytartalék

3994 948

.J|Lekotott tartalék

6516 963

VI.

Ertékelési tartalék

.|[Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

|[Valos értékelés értékelési tartalék

VII.

Adézott eredmény

2237767

2163919

J|Céltartalékok

J||Céltartalék varhato kotelezettségekre

|Céltartalék jovobeni kotelezettségekre

W[ —

.||[Egyéb céltartalék

)

.[|Kotelezettségek

7 831 953

6 847 354

JJHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

.||Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

N

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

“[|1évé vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€va

“|[vallalkozassal szemben

£ W

.|Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

o
—

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

4 666 070

.|Hosszu lejaratra kapott kolesonok

.[|Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények

.| Tartozdsok kotvénykibocsatasbol

4400 000

4 400 000

.|[Beruhazasi és fejlesztési hitelek

306410

16 070

.||[Egyéb hosszu lejaratu hitelek

515000

250 000

NN || W | —

.|| Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartés Kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v3

|[vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban 1€vE vallalkozassal

|l szemben

.||[Egy€b hosszu lejarati kotelezettségek

3810

111

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2 606 733

2181 284

.|| Rovid lejarati kolesonok

ebbél: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények

.|| Rovid lejaratu hitelek

112910

193 560

.[[Vevétdl kapott eldlegek

RSN (OS] ]

||[Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (szallitok)

1 637 340

1233427

|l Valtotartozasok

J[Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

~ N

Rovid Iejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

‘[l1évo vallalkozassal szemben

Rovid Tejarati kotelezettségek egyéb részesedEsi viszonyban 1&v3

|\vallalkozassal szemben

J[Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

856 483

J[Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

-||Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

.|| Passziv idGbeli elhatarolisok

1777128

2114767

.|Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

257 160

214 706

.||[Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

185 388

501359

Halasztott bevételek

1334 580

1398 702

|FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

20 181 360

22 675 313

Zalaegerszeg, 2025. szeptember 08.
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12500909-2-20
12500909-1071-114 20
20-10-040193

adoszim:
statisztikai szamjel:
cégjegvzék szdim:
Zalaco Siitéipari ZRt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

El6z6 év(ek)

SOR- z . o
iy A tétel megnevezése 2024.06.30 i s 2025.06.30
SZAM B modositisai
a. b. c. d. e.
01 |Belfoldi értékesités netto arbevétele 9 856 572 11019 731
02  |Export értékesités netto arbevétele 808 006 855 080
I.  |Ertékesités netto arbevétele 10 664 578 11 874 811
03 |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -25 802 203 069
04 |Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 118 430 160 303
II. [AKktivalt sajat teljesitmények értéle 92 628 363 372
III. |Egyéb bevételek 103 776 118 510
cbbdl: visszairt értékvesztés
05 |Anyagkoltség 3 883 207 4369 526
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 928 393 1175160
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 76 120, 79 198
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 194 112 747 412
09 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7 825 7 601
IV. |Anyagjellegii raforditisok 5 089 657 6378 897
10 | Bérkoltség 1909 753 2 067 349
11 |Személyi jellegii egyéb koltségek 75 625 82 095
12 |Bérjarulékok 170 791 191 220
V. |[Személyi jellegii raforditisok 2156 169 2 340 664
VI. |Ertékesokkenési leirds 616 678 652102
Egyéb raforditasok 743 905 840 977
VII. ebbol: értékvesztés
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2254573 2144 053
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 2032
13 ebbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
14 ebbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbél) szarmazo bevételek,
arfolvamnyereségek
15 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 200 307 168 662
16 ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 63 591 52910,
17 ebbol: értékelési kiilonbozet
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei 265 930 221572
Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18 ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kélesonokbol) szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek
19 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 95633 87 307
20 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
21 |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélesonok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 16 803 38122
22 ebbol: értékelési kiilonbozet
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditisai 112 436 125 429
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye 153 494 96 143
C. |Adozas el6tti eredmény 2 408 067 2240 196
X. |Adoéfizetési kotelezettség 170 300 76 277
D. |Adoézott eredmény 2237767 0] 2163919
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*soge SUTOIPARI ZRT. Qyue’

8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi ut 34.
Tel.: 92/509-960

Felel6sségvallalé nyilatkozat

a ZALACO Zrt. 2025. 1. féléves beszamoldjahoz

Alulirott Berta Laszléd vezérigazgatd, mint a ZALACO SutGipari Zartkorlen Miikodé Részvénytarsasag
(székhely: 8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi Ut 34., cégjegyzékszam: 20-10-040193) képviselSje nyilatkozom a

kovetkezékrél:

- aféléves beszamoldt fliggetlen kdnyvvizsgédld nem vizsgilta,

- aféléves beszamold az alkalmazhatd szédmviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint késziilt,
valds és megbizhatd képet ad a vallalat eszkozeirdl, kotelezettségeirSl, pénziigyi helyzetérél,
valamint nyereségérél és veszteségérdl,

- tovabbd a vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a vadllalat helyzetérél, fejlédésérsl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalanségi tényezéket.

Zalaegerszeg, 2025. szeptember 8.

H i
ZALACO Berta LaszI6
%T(r)sizlégml R i 39 vezérigazgatd
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8900 ZalaseE i 2 | 6943- 00000000 ZALACO Zrt.
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VEZETOSEGI JELENTES
ZALACO Zrt. 2025. 1. féléves beszamoldjahoz

1. A vallalat bemutatasa

A 75 éves multtal rendelkez6 ZALACO Zrt. Zala megye és a nyugat-magyarorszagi régié meghatirozé
siitipari véllalkozésa. Az elsd vallalat 1950. november 1- én alakult az arra a korszakra jellemzé allamosités
soran tobb maganpékségbdl. Szamos atalakulas utan 1962-re egységes zalaegerszegi székhelyii megyei vallalat
jott létre. 1992-ben az Allami Vagyoniigyntkség allamigazgatasi felligyelet ala vonta, majd ZALACO Siitd-
és Edesipari Rt. néven 4talakitotta. 1994. aprilis 30-an a cégbdl két tarsasag alakult, jogelddiink megtartotta az
addigi nevet. A tarsasag 2000. augusztus 31-én 0jbol szétvalt, és ZALACO SiitSipari Rt. néven tiszta profil
siitdipari céggé alakult. A Groti Pékség Kft. 2001. aprilis 1-t61 100 %-ban birtokosa a tarsasdgnak. 2011. jinius
30-4n egy ujabb atalakulds soran a Dunantili ZM Siité-és Edesipari Zrt. (a ZALACO Zrt. lednyvallalata)
beolvadt a ZALACO Siitdipari Zrt-be. 2021. jinius 10-én a Groti Pékség Kft. és a Zalaco Zrt. elhataroztak
egyesiilésiiket, amely 2021. oktdber 31-vel ,,beolvaddssal” ment végbe. A Groti Pékség Kft megsziinésével, a
tarsasag vagyona at szallt az atvevo tarsasagra, a Zalaco Zrt-re, mint altalanos jogutddra. A beolvadéssal a

tarsasag tevékenységi kore nem valtozott.

A tarsasag f6 tevékenységi kore siitdipari termékek gyartasa és forgalmazéasa. A termékek értékesitése sajat
kiskereskedelmi halozatban, illetve kereskedelmi partnereken keresztiil torténik. A siitéipari profilon beliil a
hagyomanyos kenyerek, péksiitemények mellett a tartdés csomagolt és fagyasztott termékek, valamint
slitemények és tortdk széles valasztéka is megtalalhatd. Kozel 400 termékkel vagyunk jelen a piacon.
Termékportfolionkat a fogyasztdi igényekre tekintettel folyamatosan fejlessziik.

2. Az iizleti kérnyezet bemutatisa

Tarsasagunk siitéipari tevékenységet folytat a nyugat-magyarorszagi régidban. Termékeinket sajat
kiskereskedelmi halézatunkban, illetve kereskedelmi partnereinken keresztiil értékesitjiik. A siitdipari piacon
fejlett technologidval, jelentés kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok versenyeznek. A piaci
szereplOknek szigorii mindségbiztositasi kovetelményeknek kell megfelelniiik. A kereskedelmi csatornak
koncentraltak, leginkdbb nagy nemzetkozi kiskereskedelmi lancokon keresztiil torténik a termékek
értékesitése. Tarsasagunk kapacitasbdvitd beruhdzasok révén, a kiskereskedelmi haldzat bévétésével és

akvizicié révén kivan piacvezetévé valni Magyarorszagon.



3. Célok és stratégiak

Tarsasagunk célkitiizése, hogy a hazai piacon ismert €s elismert, vevoinek és szallitdinak bizalmat élvezd
stitdipari vallalkozasként, piaci részesedését és a vallalkozas értékét folyamatosan novelve, jovedelmezden
miikodjon. Jelenlegi erds pozicionkat folyamatos befektetésekkel és technoldgiai fejlesztésekkel kivanjuk
erdsiteni, hogy piacvezetd poziciot érjiink el Magyarorszagon.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan bovitjiik fagyasztott termékkoriinket, amellyel novelni tudjuk
belfoldi és export értékesitésiinket, illetve részpiacokat is megcélozhatunk. Ennek megvaldsitasahoz folytatjuk
gyartokapacitasunk bovitését korszerti, automatizalt gyartdegységek létesitésével.

Uj piacok megszerzése érdekében akviziciot hajtottunk végre 2024. 1. félévében. Siimegi és varpalotai
termel6iizemekkel miikodd pékség megvasarlasaval a tarsasag termék kinalataval még nagyobb lehetdség nyilt
a Budapest iranyaba torténd boviilésre. Terjeszkedési torekvéseinket tovabb kivanjuk folytatni egy z6ldmezds
beruhazas keretében, amely egy hibrid termel6iizem létesitését foglalja magaba és amellyel a fentiekbdl
kovetkezo keresletboviilést le tudja fedni a vallaltunk.

Jelenleg 54 tizletbdl allo sajat kiskereskedelmi halozatunkban naponta kb. 50 ezer ember véasarol Zala, Vas,
Veszprém, Gyo6r-Moson-Sopron és Baranya megye teriiletén. Ezen feliil 2025 6szén tovabbi 3 szakiizlet
nyitasa van tervben. Termékkinalatunk orszagosan is egyediilallo: tobb mint 400 féle pék-, és cukraszterméket
forgalmazunk. A kiskereskedelmi halézatunk tovabbi bovitése (a Dunantilon és tervezetten Budapesten) is

marad a cég fokuszaban, mindségi termékeinket még tobb fogyasztohoz szeretnénk eljuttatni.

4. F6bb erdforrasok és kockazatok, az ezekkel kapesolatos valtozasok és bizonytalansagok

A fagyasztott termékek irant mutatkozo kereslet indokolta a fagyasztott termékek gyartasara és tarolasara
szolgalé masodik tizemcsarnok megépitését, amelyben a termelés 2020. év harmadik negyedévében indult
meg. A beruhazas sikeressége, és az egyre novekvo kereslet tovabbi fejlesztéseket vont maga utan, igy 2021-
ben megkezd6dott a Zalaegerszeg Fuvar utcai telephelyiink II. fagyasztott lizem 2. sordnak Iétesitése. Az (]
soron az erre az évre jellemzo nehézségek ellenére 2022. jiliusaban megkezd6dott a probagyartas, mely 2023.
masodik felében lezarult. Sajat forrasokbdl és kiilsd tamogatasi forrasokbol folyamatosan bovitjiik,
korszerisitjiik eszkézparkunkat, gyartdsorainkat, berendezéseinket. A 2024-es és a 2025-6s évben a fenntartd
beruhdzasok mellett a jovébe mutatd automatizalasi és Al alapu gyartas fejlesztési lehetdségeit vizsgaltuk,

melyek alapjai lehetnek az tizemi és gyartdsori fejlesztéseknek is.



5.2025. I. félév eredmények

Eredménykimutatas

A ZALACO Zrt. 2025. 1. félévi realizalt arbevétele 11,35 %-kal haladta meg a 2024. 1. félévi arbevételt.
Belf6ldon a nagykereskedelmi értékesités novekedett 6,70%-kal, és ezzel parhuzamosan a kiskereskedelembdl
szarmazo arbevétel is emelkedést mutat 5,76%-kal. Az export értékesités 5,83%-kal realizalodott magasabb
értéken a bazis idészaknal. Az egyéb értékesités pedig igen jelentds mértékben emelkedett az el6z8 év azonos

adatok eFt
Megnevezés 2024.06.30 | 2025.06.30 | Valtozas Valtozas % -ban
L. Ertékesités nett6 arbevétele 10 664 578 11 874 811 1210233 11,35%
II.  [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 92 628 363372 270 744 292,29%
III. |Egyéb bevételek 103 776 118 510 14734 14,20%
IV. |Anyagjellegti raforditasok 5089 657 6378 897 1 289 240 25,33%
V.  [Személyijellegii raforditasok 2156 169 2340 664 184 495 8,56%
VI. |Ertékesokkenési leiras 616 678 652102 35424 5,74%
VIL. |Egyéb raforditasok 743 905 840977 97072 13,05%
A. |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2254573 | 2144053 |- 110520 -4,90%
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei 265 930 221572 |- 44 358 -16,68%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 112436 125 429 12 993 11,56%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 153 494 96143 |- 57351 -37,36%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2408067 | 2240196 |- 167871 -6,97%
X. |Adoéfizetési kotelezettség 170 300 76277 |- 94023 -55,21%
D. [ADOZOTT EREDMENY 2237767 | 2163919 |- 73848 3,30%
OSSZEFOGLALO ADATOK
Megnevezés 2024.06.30 | 2025.06.30 | Valtozas %
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE | 10664578 | 11874 811 11,35%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 616 678 652 102 5,74%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2254 573 2 144 053 -4,90%
EBITDA 2 871 251 2796 155 -2,62%
SAJAT TOKE 10 572 279 13713 192 29,71%
MERLEGFOOSSZEG 20 181360 | 22675313 12,36%

idészakéhoz képest. Ennek elsédleges okai a tovabbszamlazasok.

Az anyagjellegli raforditasok Osszege a bazis id6szakhoz képest 1 289 240 eFt-tal, 25,33%-kal emelkedett.
Alapvetéen az eladott aruk beszerzési értékének nagyaranyu emelkedése éltal, mely a bevételi oldalon is

Jelentkezik a fent emlitett egyéb értékesitésekben. Ezek eredményre gyakorolt hatdsa 25 Mft nyereség.

Az anyagjellegli raforditdsokon beliil az anyagkoltségek 12,5%-kal, az igénybe vett szolgaltatasok 26,5%-kal
emelkedtek novekvd értékesitési volumen mellett. A személyi jellegii raforditasok 2024. 1. félévében 2 156

169 eFt értékben, 2025. 1. félévében 2 340 664 eFt értékben alakultak, 8,56%-o0s novekedést realizalva.



A hozamok novekedési iiteme azonban nem haladta meg a raforditasok névekedési titemét, igy az iizemi
tevékenység eredménye 110 520 eFt-tal, 4,90%-kal elmaradt az el6zé év azonos iddszakhoz képest. A
pénziigyi miiveletek eredménye nyereség, de az idei év kedvezdtlenebb betéti kamatkornyezete kovetkeztében,
ez a nyereség jelentésen elmaradt a 2024. 1. félévének eredményétol.

Fentiekbdl adoddan adozas elétti eredményének valtozasa csokkenést mutat, azonban a tarsasag likviditasanak
¢s rentabilitdsanak Osszhangja biztositott. Elhivatott célja, hogy az altala meghatarozott novekedési terveket

elérje, megvalositsa.

Zalaegerszeg, 2025. szeptember 8. '

ZALACO Berta Laszlo
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