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VEZETOSEGI JELENTES
ZALACO Zrt. 2023. évi éves beszamolo6jahoz

1. A vallalat bemutatasa

A 71 éves multtal rendelkezd ZALACO Zrt. Zala megye és a nyugat-magyarorszagi régié meghatarozo
stitdipari vallalkozasa. Az els6 vallalat 1950. november 1- én alakult az arra a korszakra jellemz6
allamositas soran tobb maganpékségbol. Szamos atalakulas utan 1962-re egységes zalaegerszegi
székhelyli megyei vallalat jott 1étre. 1992-ben az Allami Vagyoniigynokség allamigazgatasi feliigyelet
ala vonta, majd ZALACO Siitd- és Edesipari Rt. néven atalakitotta. 1994. aprilis 30-an a cégbdl két
tarsasag alakult, jogel6diink megtartotta az addigi nevet. A tarsasag 2000. augusztus 31-én Gjbol szétvalt,
és ZALACO Siit6ipari Rt. néven tiszta profilt siitéipari céggé alakult. A Gréti Pékség Kft. 2001. aprilis
1-t61 100 %-ban birtokosa a tarsasagnak. 2011. junius 30-an egy Gjabb atalakulas soran a Dunantali ZM
Siit6-és Edesipari Zrt. (a ZALACO Zrt. lednyvillalata) beolvadt a ZALACO SiitSipari Zrt-be. 2021.
junius 10-én a Groti Pékség Kft. és a Zalaco Zrt. elhataroztak egyesiilésiiket, amely 2021. oktober 31-
vel ,,beolvadassal” ment végbe. A Groti Pékség Kft megsziinésével, a tarsasdg vagyona at szallt az
atvevo tarsasagra, a Zalaco Zrt-re, mint altalanos jogutddra. A beolvadassal a tarsasag tevékenységi kore
nem valtozott.

A tarsasag o tevékenységi kore siitdipari termékek gyartasa és forgalmazasa. A termékek értékesitése
sajat kiskereskedelmi haldzatban, illetve kereskedelmi partnereken keresztiil torténik. A siitipari
profilon belill a hagyomanyos kenyerek és péksiitemények mellett tartdés csomagolt és fagyasztott
termékek, valamint siitemények és tortak széles valasztéka is megtalalhato.

2. Az iizleti kornyezet bemutatasa

Tarsasagunk siitipari tevékenységet folytat a nyugat-magyarorszagi régioban. Termékeinket sajat
kiskereskedelmi halézatunkban, illetve kereskedelmi partnereinken keresztiil értékesitjiik. A siitéipari
piacon fejlett technoldgiaval, jelentés kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok
versenyeznek. Az orszagos piacot munkaerdhiany és emelkedd bérek jellemzik. A piaci szereploknek
szigori® mindségbiztositasi kovetelményeknek kell megfelelniiik. A kereskedelmi csatornak
koncentraltak, leginkabb nagy nemzetkozi kiskereskedelmi lancokon keresztiil torténik a termékek
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értékesitése. Tarsasagunk kapacitasbévitd beruhazasok révén, illetve a kiskereskedelmi halozat
bovétésével kivan piacvezetdvé valni Nyugat-Magyarorszagon.

3. Célok és stratégiak

Tarsasagunk célkitlizése, hogy a hazai piacon ismert és elismert, szallitoinak és vevdinek bizalmat
¢lvezd siitdipari vallalkozasként piaci részesedését és a vallalkozas értékét folyamatosan ndvelve,
jovedelmezoen miikodjon. Jelenlegi erés pozicionkat folyamatos befektetésekkel és technologiai
fejlesztésekkel kivanjuk erdsiteni, hogy piacvezetd pozicidt érjiink el Nyugat-Magyarorszagon.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan bovitjiik fagyasztott termékkdoriinket, amellyel novelni tudjuk
export értékesitésiinket, illetve részpiacokat is megcélozhatunk. Ennek megvaldsitdsdhoz folytatjuk
gyartokapacitasunk bovitését korszerti, automatizalt gyartéiizemek 1étesitésével.

55 {izletbdl allo sajat kiskereskedelmi halézatunkban naponta 50 ezer ember vasarol Zala, Vas,
Veszprém, Gyor-Moson-Sopron és Baranya megye teriiletén. Termékkinalatunk orszagosan is
egyediilallo: tobb mint 400 féle pék-, és cukraszterméket forgalmazunk. A kiskereskedelmi haldzatunkat
akvizicion keresztil tervezziik ndvelni. Célunk a tovabbi terjeszkedés, Gijabb termeldiizem 1étesitése és
technologiai kutatas és fejlesztés.

4. Fébb erdforrasok és kockazatok, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A fagyasztott termékek irant mutatkozo ndvekvo kereslet indokolta a fagyasztott termékek gyartasara és
tarolasara szolgaldo masodik iizemcsarnok megépitését. A beruhazas 2017-ben kezdédott, a befejezés
tervezett idopontja 2020. els6 negyedéve volt. A COVID-19 okozta jarvanyhelyzet kdvetkeztében a
termelés csak 2020. harmadik negyedévében indulhatott meg, ami tobb mint fél éves késést jelentet az
eredeti idoponthoz képest. A beruhazas sikeressége, és az egyre ndvekvo kereslet tovabbi fejlesztéseket
vont maga utdn, igy 2021-ben megkezd6dott a Zalaegerszeg Fuvar utcai telephelyiink II. fagyasztott
iizem 2. sordnak létesitése, mely 2022. évben lezarult. A Fuvar utcai telephelyen folytatodtak a
beruhazasok, elindult a sodorttermékek, azaz a kiflilizem épitése, a gyartésorok beszerzése és 2022.
évben elkezd6dott a probagyartas, mely 2023. évben lezarult.

A 2020-as jarvanyhelyzet indukalta hullamszer(i keresleti visszavisszaesésbol — mely legféképpen a
kiskereskedelmi iizletagat érintette — a tarsasag sikeresen taljutott. A vilagjarvanyt kovetden a kirobban
energia valsag, a megjelent extraprofit ado, a kialakult haborts kdrnyezet negativ hatasai begytrtizottek
a tarsasag életébe is. Azonban fejlddési iitem tovabb folytatodik. Zalaegerszeg 50-100 kilométeres
korzetében tovabb kivanja folytatni terjeszkedését, kiskereskedelmi iizletek nyitdsat Ausztriaban,
Horvatorszdgban és Szlovénidban. Tervei kozott szerepel Budapest vonzaskorzetében 1jabb
termeldiizem létestése.
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5.2023-es eredmények és kilatasok

Eredménykimutatas
Megnevezés El6z6 év Targy év
Ertékesités nettd arbevétele 17709 713 21117 810
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 453 947 259 289
Egyéb bevételek 219 948 308 500
Anyagjellegli raforditasok 11 434 495 10 496 038
Személyi jellegli raforditasok 4023 580 4 633 632
Ertékcsokkenési leiras 803 503 931 845
Egyéb raforditasok 749 704 1 502 366
UZEMI ’l:EVEKENYSEG 1372326 4121718
EREDMENYE
Pénziigyi miveletek bevételei 237 157 460 143
Pénziigyi muveletek raforditasai 297 329 276 283
PENZUGYI MUVELETEK -60 172 183 860
EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1312 154 4305578
Adofizetési kotelezettség 98 042 240 209
ADOZOTT EREDMENY 1214 112 4 065 369
OSSZEFOGLALO ADATOK
2022 2023
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
17 709 713 21117 810
ERTEKCSOKKENES
803 503 931 845
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
1372 326 4121718
EBITDA
2175 829 5053 563
SAJAT TOKE ERTEKE
5589013 9350 855
MERLEGFOOSSZEG
14 756 839 18 533 940

adatok e Ft-ban
Valtozas Valtozas (%)

3 408 097
-194 658
88 552
-938 457
610 052
128 342
752 662
2749 392

222 986
-21 046
244 032

2993 424
142 167
2 851 257

19,24%
-42,88%
40,26%
-8,21%
15,16%
15,97%
100,39%
200,35%

94,02%
-7,08%
405,56%

228,13%
145,01%
234,84%

Valtozas %

19,24 %

15,97%

200,35 %

132,26%

67,31%

25,60 %

A ZALACO Zrt. 2023. évi arbevétele 19,24 %-kal meghaladta a 2022. évi arbevételt, ami azt jelzi, hogy
tarsasagunk, figyelembe véve a gazdasagi koriilményeket, magasan feliilmulta az el6z6 évi értékesitését

¢s a piaci atlagnal is jobban teljesitett. Mindharom iizletigban novekedés tapasztalhatd, a

kiskereskedelmi hal6zat forgalma 26%-kal, a nagykereskedelemi haldzat felé torténd értékesités 15%-

kal, mig az export arbevétel 53%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest.

A jovObeni kilatasokat befolyasolja az extraprofit ado, az energia- és alapanyag arak.
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Az anyagjellegli raforditasok Osszege az el6z0 id6szakhoz képest 938 457eFt értékkel, 8,21%-kal
csokkentek. Az energia arak visszaestek a 2022. évi szintrdl, az alapanyag beszerzési arak is mérsékelt
csokkenést tiikkroznek. Egyik legfontosabb alapanyag, a liszt beszerzési ara is csokkent.

A munkavallaloi [étszam visszaesése mellett a személyi jellegii raforditasok 15,16%-kal emelkedtek.
2022-ben 3 596 188 eFt, 2023. évben 4 158 082 eFt értékben alakult a teljes bérkoltség.

Az lizemi eredmény 2 749 392 eFt-tal haladta meg az el6z6 évet, ez 200,35%-0s novekedést mutat. A
nyereségességet a pénziigyi mitveletek eredménye tovabb erdsitette, hiszen 244 032 eFt-tal magasabban
realizalodott. A raforditasok ndvekedését a bevételek novekedési liteme jelentésen meghaladta, melyek
egylittes hatasabol az addzott eredmény 234,84 %-kal emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva.

Zalaegerszeg, 2024. aprilis 26.

Berta Laszlo
vezérigazgato
ZALACO Zrt
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